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Eficientar el flujo de
délares, laintencion

Desde hace cuatro arios,
Grupo Financiero Monex

y CLS iniciaron conversa-
ciones, y hace 48 meses
apuntaron la posibilidad de
ingresar a la liga de divisas.
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SE INTEGRAN
A LAS GRANDES

MONEX GRUPO FINANCIERO

LIGAS DE DIVISAS

LA INSTITUCION
FINANCIERA SE
ASOCIA PARA
EFICIENTAR EL
FLUJO DE DOLARES

PATRICIA ORTEGA
patricia.ortega@eleconomista.mx

CONTINUOUS LINKED SETTLE-
MENT (CLS) es un sistema inter-
nacional que liquida operaciones
del mercado cambiario en 18 mo-
nedas, entre ellas, el peso mexi-
cano, que se incorporé en mayo
el 2008 a traveés de la gestion del
Banco de México (Banxico).

“Desde que CLS estuvo traba-
jando con Banxico, y como parte
del ingreso del peso a su platafor-
ma, vinieron a México y empeza-
ron a identificar las opciones de
los bancos con los cuales operar”,
comento Mauricio Naranjo, di-
rector general adjunto de Opera-
cion y Finanzas de Monex Grupo
Financiero.

Hace cuatro anos que Monex
inieio las conversaciones con CLS,
un sistema en el que se liquida la
mayor parte delmercado interna
cional de las divisas participantes,
que segin estimaciones del Banco
Internacional de Pagos (BIS, por
sus siglas en inglés) es de 55% del
mercado total.

“Los miembros de CLS son los
bancos mds grandes del mun-

do, la operacion del mercado de
cambios estd muy concentrada
en las principales instituciones a
nivel mundial; sin embargo, des-
de hace 48 meses, apuntamos la
posibilidad de ingresar, ya que
somos lideres en las operaciones
en el sector cambiario en México
desde hace tres décadas, y lo lo-
gramos”, dijo Mauricio Naranjo.

Insistio en que el peso es una
divisa importante por muchas
razones: “Por la estabilidad que
tiene la economia de México, por
la forma en que maneja el banco
central su politica monetaria, y
porque hay todo un tema ins-
titucional detrds de que el peso
mexicano ya sea una moneda de
referencia”.

RIESGOS

Menciono que participar en el
sistema de cambios tiene muchos
riesgos abiertos, “que el sistema
no funcione como deberia, cual-
quier participante del mercado
cambiario puede sufrir el riesgo
de que, al final del dia, alguna ins-
titueién falle y eso pudiera traer
un riesgo en cadena”.

En el caso del CLS (que opera
por medio de CLS Bank, consti-
tuido en Nueva York y supervi-
sado por 1a Reserva Federal esta-
dounidense), todos los miembros
de la comunidad soportan poten-
cialmente el riesgo de pérdida de
capital debido al riesgo de liqui-
dacion. El riesgo de liquidacion,
también conocido como “riesgo

de Herstatt”, es ampliamente re-
conocido como el riesgo sistémico
mads importante para los partici-
pantes en el mercado de divisas,
lo quie significa que su mitigacion
es una alta prioridad parala co
munidad en su conjunto.
BENEFICIOS

“A medida que México se hizo
unaeconomia mas internacional,
Monex ha buscado ser un jugador
lider de esos flujos internaciona-
les que hay de entrada y salida en
Mexico y CLS nos permite ingre-
sar al club de los principales juga-
dores, lo que nos dard ventaja en
el negocio”, afirmo.

Ejemplificd que una empresa
que opera con Monex y tiene que
hacer un pago muy importante
reduce el riesgo de la liquidacion
de la operacion, en la medida que
serealiza la transaccion con CLS.

“Nos lleva a un estandar que en
Mexico solo tienen las organiza—
ciones internacionales porque el
acceso al CLS lo logran a través
de sus matrices. Somos el primer
banco local de Latinoamérica.

“Como miembros tenemos la
capacidad de darle acceso a que
se integren a CLS, empresas que
tengan flujos internacionales”.

“CLS hace cuentas de todas las
operaciones que se realizan du-
rante el dia y se entregan los ne-
tos”, explicd Mauricio Naranjo.

Expuso que hacen mas sencilla
la operacion y cada transaccion
tiene un menor requerimiento de

liquidez, ademas de que también
ayuda a reducir las comisiones
por transferencia de las empresas
y de los bancos.

“La empresa tiene el beneficio
de netear sus operaciones”, dijo
el directivo.

ESTRUCTURA INTERNA

Durante el primer semestre, las
acciones de Monex que cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores
acumulan una ganancia de 35%,
al colocarse al cierre de junio en
13.50 pesos.

Mauricio Naranjo detallé
que estiman que el 2017 serd un
afio bueno para la institucion
financiera.En el primer trimes-
tre, en particular por las negocia-
ciones que hicimos en las opera-
ciones de las mesas de tesoreria,
fueron especialmente buenas”.

En mayo de este afio, Monex
colocod 1,000 millones de pesos
en certificados bursatiles de largo
plazo (Tipode Valor 91) en la BMV.

El directivo dijo que estin ana-
lizando alternativas de negocios,
pero que en este momento no
tienen necesidad de liquidez, “asi
que no veo una colocacion de bo-
nos o de certificados bursitiles en
breve. Tenemos una base de ca-
pital, fondeo y fuente de liquidez
muy amplios en ambos rubros,
no tenemos ninguna preocupa-
cion de necesidad por fortalecer
mi capital y liquidez™.

Dijo que estdn ampliando su
plataforma de arquitectura abier-
ta con fondos de inversion.
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EXPECTATIVAS DE MERCADOS

En cuanto al tipo de cambio peso-
dolar, anadio que la volatilidad ha
bajado mucho y el nerviosismo
que hubo a final del afo pasa-
do por el cambio de la adminis-
tracion presidencial en Estados
Unidos ha disminuido de manera
importante.

“En este momento no hay al-
gun evento que detone movi-
miento, pensamos que vamos a
mantener unmomento de relativa
estabilidad”, dijo Naranjo.

“Los eventos macroeconémi-
cos que pudieran tener unimpac-
to en la percepcion de los inver-
sionistas son: las negociaciones
del TLCAN y el cambio en el ci-
clo politico en México del 2018”,
concluyo Mauricio Naranjo.

Perfil

Mauricio Naranjo

+ Licenciado en Economia
por el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México.

- Doctor en Economia por la
Universidad de California en
Berkeley.

+ Fue director general adjunto
de Administracian y Finanzas
de Ixe Grupo Financiero.

- Desde el 2008 es el director
general adjunto de Operacidn
y Finanzas de Monex Grupo
Financiera.

$19.00

POR DOLAR ES LA ESTIMACION
DE MONEX PARA
EL CIERRE DEL 2017

2.0%

ES LA PREVISION DEL
CRECIMIENTO DEL PIB
PARA ESTE ANO

50%

DE LAS OPERACIONES
CAMBIARIAS DEL MUNDO
PASAN POR CLS, SEGUN EL BIS

.

BILLONES DE DOLARES
DIARIOS SUMAN LAS
TRANSACCIONES EN CLS
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TIPOS DE CAMBIO Y RESULTADOS HISTORICOS DE LAS SUBASTAS

El peso ha sido la moneda que ha presentado el mejor comportamiento en el 2017.
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PES@ SE CONVIERTA EN UNA DE
AS DI\?ESAS QUE MAS SE OPERAN,
L@S &ANCOS TIENEN CONFIANZA
EE‘J LA POLITICA CAMBIARIA”,

URICIO NARANJO DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
D OPERACION Y FINANZAS DE MONEX GRUPO FINANEIERD




